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Présio
Présio

ent DAIMA | depuis 2006
ent du conseil d’'administration du Theatre du Marais de Val- Morin | depuis 2016

Cherc

neur Ecole Architecture et Urbanisme de I'Université de Qinghua, Beijing 1981-1985

© PIERRE DESCHENES 2019

3



Ordre de présentation

Introduction

Premiere partie
Batir une communauté d’'intéréts
La genese du Quartier des spectacles 2002 - 2007

Deuxieme partie
Batir une communauté d’intéréts
Les cing étapes cles
DAIMA®

Conclusion

© PIERRE DESCHENES 2019



Le territoire et son développement:
assembler des communautés dans l'interét commun
Introduction

la ville est en soi le puissant symbole d'une sociéte complexe
-Kevin Lynch, L'image de la citée

Un projet suscitera l'intérét de plusieurs groupes donc son acceptabilité sociale, sa pertinence et sa
reussite, tant entrepreneuriale que sociale, dependra de I'écoute et du leadership de ses promoteurs.

A partir des divers intéréts particuliers, un processus de planification doit permettre I'émergence de
communauteées d’intéréts.

Melange de leadership et de planification,
I'approche DAIMA propose 5 etapes pour batir une communaute d’intéréts.
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Batir une communauteé d’intéeréts
La genese du Quartier des spectacles (2002 - 2007)
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Batir une communauté d’'intéréts
Rappel de la genese du Quartier des spectacles (2002 - 2007)

Juin 2002 _ Sommet économique de Montréal _ Appel d’idées
L’ADISQ depose I'idée d’'un Quartier des spectacles

Octobre 2002  Identification de projets porteurs (total de 200)
Janvier 2003 _ Proposition d’'une approche ralliant les intervenants

Mai 2003 _ Enregistrement de TOBNL PQDS

Juin 2004 _ Presentation de la vision partagee par le PQDS
2004 -2007 Promotion de la vision

2005 _ Developpement de la signature lumineuse du QDS
2006 _ Financement du projet pilote du Plan lumiere
Juin 2007 _ lllumination de 6 lieux de diffusion culturelle

Octobre 2007 _ Sommet de la culture _ Obtention du financement 10M$
2008 Deébut des travaux de la Place des festivals
2009 Inauguration de la Place des festivals
Le Partenariat devient curateur des espaces publigues

Depuis 2010 _ Succession de projets immobiliers et urbains majeurs
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Batir une communaute d’intéréts
Les bénéfices de la démarche pavent la voie au succes

Aire de rencontre entre le Public et le Privé pour une vision d’avenir
Succession d’interventions concretes menant a un momentum positif (vs immobilisme)
Acceptabilité sociale facilitant la prise de décision publique de financer
Réduction des risques pour les décideurs publics par:
I'engagement des groupes d’interéts en parties prenantes
le transfert du leadership pour la periode de démarrage vers le PQDS
I’élaboration d’'une Vision partagée et d’'un plan d’action clair
la signature d'une identité territoriale forte et rassembleuse
Attraction d’'investissements majeurs immobiliers et publics pour le secteur

Impact significatif pour le développement et le rayonnement de I'industrie montréalaise du multi-média
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Batir une communauté d’intéréts
Les 5 éetapes cles
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D

Deéetecter

Aller a la source des problématiques fondamentales
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A
Assembler

les groupes d'interéts concernes en parties prenantes
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|
Imaginer

la vision du projet et le trajet de tous et chacun
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Mettre en scene

créer les contextes et fagconner les opportunités
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A

Activer

realiser les bénefices pour la communauté
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Conclusion
Qu’en est-il aujourd’huien 2019 ?

On aborde mieux la complexité des projets

Les exercices de co-design sont plus présents dans les processus de démarrage
Les groupes d’intéréts sont mieux structurés (ex: CAGP_CS)

L’administration publique exerce son leadership et ses responsabilités en découlant
Les consultations se font plus en amont (ex: PPU des Faubourgs)

Les industries creatives montréalaises sont devenus des poles d’emplois établis

Le Privé exerce son leadership avec des approches ouvertes aux parties prenantes

Comme societe nous avons compris que pour le territoire et son developpement, il importe d’assembler
des communautes dans l'interét commun
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